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Kandyduje

Dlaczego? Bo od czterech lat Uniwersytet
Wroctawski jest targany niepotrzebnymi
konfliktami. Nie stuzy to ani Uniwersyte-
towi, ani nam, jego pracownicom i pracow-
nikom, doktorantom i studentom. Wierze,
ze stojacym za tym osobom przy$wiecalo
i przy$wieca dobro uczelni, tak jak je rozu-
mieja. Sadze jednak, ze traktowanie Uwr na
wzor korporacji jest réwnie szkodliwe, jak
zakrywanie oczu na pogarszajaca si¢ pozycje
uczelni i panujace warunki pracy. Sadze, ze
mozemy lepiej, a przede wszystkim zgodniej.
Sadze, ze Uniwersytet potrzebuje kolegial-
noéci i przejrzystoéci, tak w podejmowaniu
strategicznych decyzji, jak i ich codziennym
wdrazaniu.

KANDYDUJE tez dlatego, ze nie zgadzam
sie z wieloletnia polityka Uwr, zgodnie zktd-
ra rozwigzaniem probleméw finansowych sa —
gléwnie lub wylacznie — cigcia budzetowe
i wyprzedawanie sreber rodowych. Zamiast
tego UWT powinien skupi¢ sie na zwigksza-
niu przychodéw. Uniwersytet moze i powi-
nien zbudowa¢ wieloletni plan dochodéw
z zarzadzania nieruchomogciami, a nie je wy-
przedawal. Moze tez podja¢ skuteczniejsze
dziatania lobbingowe, od szczebla miejskiego
i wojewddzkiego, po wspolprace z minister-
stwem, rzadem i agendami Unii Europejskie;j.
Moze tez — dzieki lepszemu wsparciu — po-
zyskiwaé wiecej grantéw. A najszybciej —
moze i powinien uporzadkowa¢ budzet. To

pozwoli zainwestowac oszczedzone pienia-

dze tam, gdzie mamy najwigksze zaleglosci,
czyli w place. Szybka zmiana jest tu mozliwa
i konieczna.

KANDYDUJE réwniez dlatego, ze nie
godze sie na przecigzenie nas najwyzszym
wirdd polskich uniwersytetéw pensum. Ze
wstepnych wyliczen (bez dostepu do pel-
nych danych ksiegowych i kadrowych) wyni-
ka, ze obnizenie pensum z 240 do 225 godzin
kosztowaloby uczelnie mniej niz 0,5% wydat-
kéw na place, a wiec jest osiggalne od zaraz.
Dalsze obnizanie do 210 godzin dla adiunk-
tow, asystentéw i wyktadowcow, a do 180 go-
dzin dla profesoréw uczelni jest —- moim zda-
niem — mozliwe w ciagu najblizszej 4-letniej
kadencji rektora.

KANDYDUJE tez dlatego, ze mam dos¢
zmagania sie z systemem administracyjnym,
w ktorym setki ciezko pracujacych oséb wy-
konuja prace, ktora zbyt czesto jest — dlanich
i innych — zrédlem frustracji, a nie zadowo-
lenia. Administracja moze dziata¢ efektyw-
niej. Dowodem te jej czesci, ktére juz dzis
funkcjonuja dobrze. Dobra administracja
nie moze by¢ jednak wynikiem determina-
¢ji indywidualnych pracownikéw, zmaga-
jacych sie z nieprzyjazna organizacja pracy
i niewydolnymi systemami informatyczny-
mi. Dostarczenie skutecznych narzedzi pra-
cy ireorganizacja administracji wokét zasady
pomocniczoéci to zadania, ktére w krétkim
czasie moga poprawi¢ warunki pracy nas

wszystkich.



Mam tez doé¢ spychania na nas, pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych wielokrot-
nie powtarzanych, prostych czynnosci spra-
wozdawczych, raportowych, czy kontrolnych,
ktore systemy informatyczne uczelni powin-
ny generowac automatycznie. Wyposazenie
Uniwersytetu w sprawny, zintegrowany sys-
tem informatyczny jest mozliwe. Tak, jak
mozliwa jest przyjazna i efektywna obstuga
ustug informatycznych. Wiemy to cho¢by
z podgladania innych nieodlegtych uczelni.

KANDYDUJE dlatego, ze niepokoi mnie
spadek prestizu Uwr. Najprostszym tego sy-
gnalem jest pozycja w rankingach: w ostat-
nich 15 latach wedlug ,Perspektyw” spadli-
$my z 3. na 19. miejsce. Wiem. Rankingi to
tylko rankingi. Co$ jednak pokazuja. A po-

twierdzaja to inne wskazniki: obecno$¢ pra-
cownikéw naszego Uniwersytetu w ogol-
nopolskich i miedzynarodowych cialach
przedstawicielskich, korporacjach uczonych
(PAN, PAU, AE i inne), gremiach decyzyj-
nych itd. Trend mozna odwrdcié. Ale naj-
pierw trzeba przyzna¢, ze mamy problem.
A potem podja¢ skoordynowana, wymie-
rzong na dlugofalowy efekt prace budowa-
nia pozytywnego obrazu uczelni, pokazywa-
nia tego, co najlepsze, wspierania awansow,
obecnoéci w pozauczelnianych gremiach,
ciatach eksperckich. Nie zrobi tego ani obec-
ny, ani nowy rektor. Mozemy to zrobi¢ tylko

wspdlnie.

Marcin Wodziniski




Moja droga
do kandydowania

Jestem zwiazany z Uniwersytetem Wroctaw-

skim od niemal 40 lat, najpierw jako student,
potem doktorant i pracownik naukowo-dy-
daktyczny wszystkich szczebli. Ucze, pro-
wadze badania, od lat kieruje Katedra Juda-
istyki. Wspottworzylem wazne rozwigzania
instytucjonalne na Uwr i poza nim (ostat-
nio Centrum Humanistyki Cyfrowej), re-
prezentowalem nasza uczelnie w krajowych
i migdzynarodowych gremiach. Mimo to -
w zwiazku z niesprawowaniem funkeji w cen-
tralnej administracji uczelnianej — moja
kandydatura moze niektérym wydawac¢ sie
nieoczywista. Dlatego pokrotce przedstawie
swoja droge do kandydowania.

Doswiadczenie naukowe

Po polonistycznym magisterium (1991) i he-
braistycznym doktoracie w Studium Slas-
koznawczym (1995) uzyskatem historyczna
habilitacje (2003) i profesure (2010). Inter-
dyscyplinarno$¢ moich badan siega jednak
dalej: poza historig spoleczng i literaturo-
znawstwem prowadze badania z obszaru hi-
storii kultury, geografii historycznej i socjo-
logii religii. To przekraczanie granic pozwala
mi - jak sadze — lepiej rozumie¢ uniwersytet
wjego badawczej zlozonosci i pomoglo osia-
gna¢ miejsce, w ktérym jestem dzis: wyda-
je autorskie monografie w najwazniejszych
globalnych wydawnictwach akademickich
(m.in. Princeton, Oxford, Liverpool; dotych-

czas 12 monografii), publikuje w najlepszych

pismach z mojej dyscypliny, jedno z nich re-
daguje. Za osiagniecia naukowe uzyskalem
m.in. nagrode Jana Karskiego i Poli Niren-
skiej (2011), National Jewish Book Award
(2019), nagrode specjalna “Polityki” (2020),
Irena Sendler Memorial Award (2023), kil-
kakrotnie nagrody premiera. M¢j atlas cha-
sydyzmu trafil na liste najlepszych ksigzek
roku 2018 ,Financial Times”. Prowadzilem
ponad 20 krajowych i miedzynarodowych
grantéw. Jestem czlonkiem Academia Euro-
paea i Polskiej Akademii Nauk. Wypromo-
walem 5 doktoréw (i dwoje doktoréw hono-
rowych, Moshe Rosmana i Olge Tokarczuk).

‘Wiem, jak funkcjonuje globalna naukaico
mozemy zrobi¢, by czerpiac z sukceséw na-
szych uczonych, zblizy¢ sie jako Uniwersy-
tet do tych najlepszych. Chciatbym tej wie-
dzy uzy¢.

Wspolpraca migdzynarodowa

W sumie spedzitem ok. 8 lat poza Wrocta-
wiem na uczelniach od Stanéw Zjednoczo-
nychiKanady, przez NiemcyilIzrael po Chiny
i Australie. Bytem m.in. stypendysta dwéch
instytutéw studiéw zaawansowanych (Penn
i Uniwersytet Hebrajski), go$cinnie wykla-
dalem na ok. 40 uniwersytetach od Stanfor-
da, przez Columbig, Penn, Alberte, Toronto,
Oxford, NYU, UCL, CEU, po Kapsztad i Uni-
wersytet Monasha w Melbourne. Wyktada-
tem tez w Bibliotece Kongresu usa, Sejmie
RP, czy muzeach Norwegii, Czech, RPA, Usa,



Izraela i Polski. Pomagalem tworzy¢ progra-
my judaistyczne na Uniwersytecie Karola
w Pradze, a ostatnio Uniwersytecie Alberty.
Napisatem ponad 40 recenzji doktorskich,
habilitacyjnych i profesorskich w wiekszosci
dla uczelni zagranicznych, m.in. uniwersyte-
tow Stanforda, Browna, Hebrajskiego, Tela-
wiwskiego, Ben-Guriona, Bar-Ilana. Dtuz-
szym pobytom w Stanach Zjednoczonych,
Izraelu i Chinach - a takze wspélnym pro-
jektom, publikacjom i innym formom wspot-
pracy naukowej — zawdzieczam intensywne
kontakty miedzynarodowe i dobrg orientacje
w organizacji i sposobach funkcjonowania
tych uczelni. Uniwersytet Wroclawski moze
nie tylko wykorzysta¢ niektére z tych roz-
wiazan, ale tez nawigza¢ z tymi uczelniami

bliska wspdlprace.

Kompetencje organizacyjne

Katedra Judaistyki rozpoczynala 30 lat temu
jako jednoosobowa pracownia w ramach In-
stytutu Filologii Polskiej. Dzieki wsparciu
licznych 0s6b, konsekwentnie budowanemu
zespotowi i wielkiemu wysitkowi organiza-
cyjnemu calego zespotu, jest to dzi$ jedna
z najlepszych judaistyk w Europie, atrakcyj-
na dydaktycznie, naukowo, a nawet lokalo-
wo. W sytuacji globalnego kryzysu humani-
styki lubie zartowa¢, ze jeste$my najszybciej
rosnacg humanistyczng katedra w kosmosie.
15-osobowy zesp6t prowadzi dzié judaistycz-
ne studia licencjackie i magisterskie, ksztalci
doktorantéw, prowadzi projekty badawcze
(w tej chwili 11), publikacje zajmujg istotne
miejsce wmigedzynarodowym obiegu nauko-
wym, a konferencje przyciagaja wybitnych
badaczy z catego $wiata i wspieraja intensyw-
na wymiane naukowg. Dzieki darczyficom
ipomocy wydzialu (ktéry sfinansowat druga
polowe remontu) siedziba Katedry jest jed-

na z najlepiej wyremontowanych i sensow-
nie urzadzonych przestrzeni Uniwersytetu,
tetniacy zyciem naukowym, dydaktycznym,
kulturalnym i spolecznym. Ci, ktérzy byli,
wiedza. Tych, ktdérzy jeszcze nie widzieli, za-
praszam.

Wyzwaniem organizacyjnie duzo wiek-
szym niz Katedra Judaistyki bylo Muzeum
Polin, z ktérym wspélpracuje od 2000 roku,
najpierw jako konsultant i historyk odpowie-
dzialny za galerie x1x wieku, a w koricu jako
gléwny historyk. W tej roli koordynowatem
prace duzego ponad 100-osobowego zespotu
przygotowujacego wystawe gtéwna, prowa-
dzilem dzialania fundrasingowe, organizowa-
tem prace historykéw i projektantéw w czte-
rech krajach na trzech kontynentach. Warta
ponad 130 min zt wystawa gléwna powstala
w caloéci z darowizn, w ktérych pozyskiwa-
niu uczestniczylem. Z muzeum wspoétpra-
cuje do dzi$, obecnie jako czlonek Komisji
Historyczne;.

Dos$wiadczenia wyniesione z tych instytu-
cji okazuja sie przydatne w moich codzien-
nych dziataniach na forum réznych gremiéw
uczelnianych imoga poméc wzarzadzaniu ca-
lym uniwersytetem, oczywiécie z uwzglednie-

niem specyfiki i réznicy skali tych instytucji.

Kompetencje spoleczne

Sukces Polin i Katedry Judaistyki to w du-
zej mierze osiagniecie dobrze wspolpracu-
jacego zespolu, kultywujacego to, co w jego
czonkach najlepsze, budujacego wzajemne
zrozumienie i przyjazne warunki rozwoju.
Jak sadze, méj wktad w sukces obu tych in-
stytucji to wlasnie umiejetnos¢ pracy w ze-
spole, z ludZmi i dla ludzi, oraz otwarto$¢ na
innych. Dzieki temu potrafie wspdlpracowad
z bardzo réznymi osobami i instytucjami, od

szkdl, fundacji i samorzadéw, po artystow,



naukowcéw i przedsiebiorcéw. Wierze, ze
to samo jest mozliwe w wiekszej skali Uni-
wersytetu Wroclawskiego i ze wlasnie tego
uwr potrzebuje.

W konicu, mam wielkq nadzieje, ze zesp6t
do$wiadczonych pracownikéw naszego Uni-
wersytetu, ktory przekonal mnie do kandy-

dowania, mial racje. Tak szerokie wsparcie

jest dla mnie wazne. A zyczliwo$¢ wielu oséb,
ktore w trakcie spotkan dzielg sie swoimi do-
$wiadczeniami i przemyéleniami, a pdzniej

wspolpracuja w wypracowywaniu nowych

rozwigzan programowych, przekonuje mnie,
ze mozemy wspoOlnie pracowa¢ na rzecz lep-
szego uniwersytetu. Jako wspdlnota akade-

micka to potrafimy najlepiej.




Program

Priorytety, ktore stana przed przyszlym rek-
torem, to wymog transparentnego, kolegial-
nego i konsensualnego liderowania lepszemu
uniwersytetowi, w ktorym ciala kolegialne
wszystkich szczebli nie tylko sie szanuje, ale
tez czerpie sie z ich zbiorowej madrosci; uni-
wersytetowi, w ktérym konflikt nie jest re-
gula, a wzajemne zrozumienie i wspotpra-
ce uznajemy za naczelna zasade universitas.
Pozostate omawiam ponizej w kolejnych
cze$ciach nt. obnizenia pensum, poprawy
obstugi informatycznej, usprawnienia admi-
nistracji, przeciwdzialaniu wizerunkowemu
kryzysowi i uporzadkowania finanséw. Nie
obejmuja one wszystkich obszaréw dziatal-
nosci Uniwersytetu, a nawet nie wspomina-
ja o najwazniejszych, czyli dydaktyce i bada-
niach naukowych. To dlatego, ze program
streszcza to, co jest najpilniejszym i najwaz-
niejszym dzi$ obszarem wymagajacym zmia-
ny, a nie to, nad czym musimy w kolejnych
latach wspolnie pracowaé.

Priorytety na dzi$ stre$ci¢ mozna w naste-

pujacych punktach:

o W roku akademickim 2024/25 obnize
pensum profesoréw uczelni z 240 do
210 godzin, a adiunktéw i asystentéow
z 240 do 225 godzin. Jestem réwniez
zdeterminowany, by w kolejnych 3 latach
obnizy¢ pensum profesoréw uczelni do
180 godzin, a adiunktéw i asystentéw do

210 godzin.

Dzigki integracji i usprawnieniu syste-
moéw informatycznych zapewnie wygod-
ny i bezpieczny dostep do potrzebnych
danych, poprawie jakos$¢ wsparcia infor-
matycznego i poprawie jako$¢ pracy ad-
ministracyjnej na Uwr.

Wprowadze partycypacyjny model zarza-
dzania uczelnia, oparty na transparent-
nosci, kolegialno$ci i konsensualnosci
w podejmowaniu waznych dla uczelni de-
cyzji.

Szybko i radykalnie usprawnie procedury
przetargowe oraz obstuge prawna uczelni.
Rozwine administracyjne wsparcie pro-
cesu skladania, prowadzenia i rozliczania
grantow.

Wprowadze zasade pomocniczo$ci, wspie-
rajaca administracje w rozwiazywaniu pro-
bleméw w pelnym porozumieniu miedzy
pracownikami administracji i naukowo-
-dydaktycznymi.

Powolam grupe zadaniows specjalizujaca
sie w §ledzeniu konkurséw, nagréd i in-
nych wyréznien, profesjonalnie przygo-
towujaca zgloszenia pracownikéw Uwr.
i monitorujacg procesy decyzyjne.
Rozwine sie¢ wsplpracy, w tym zwlasz-
cza regionalnej itransregionalnej, np. po-
wolujac Rade Regionalng Uczelni.
Stworze finansowe i instytucjonalne me-
chanizmy wsparcia pracownikéw uvwr
w miedzynarodowych procedurach pu-
blikacyjnych, tak ksiazek, jak i artykulow.



o Poloze nacisk na zwigkszenie wplywéw
budzetowych uwr w celu zwigkszenia
wynagrodzen pracownikéw i poprawy
warunkéw biezacej dziatalnosci uczelni.

o Podejme dzialania na rzecz korekty krzyw-
dzacych dla uwr zasad przyznawania sub-
wencji ministerialnej i bede wspieratinne
dzialania na rzecz zwiekszenia subwencji.

o Wykorzystam moje dotychczasowe do-
$wiadczenia do skuteczniejszego pozy-
skiwania zewnetrznych $rodkéw finan-
sowych przez tzw. fundraising.

o Przez profesjonalizacje odpowiednich
stuzb uniwersyteckich poloze nacisk na
pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw mi-
nisterialnych, innych jednostek admini-
stracji publicznej i agend europejskich.

o Wprowadze konsekwentny program jaw-
noéci finansowej uczelni na wszystkich

jej szczeblach.

I. Pensum

Wedlug ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, pensum pracownikéw ba-
dawczo-dydaktycznych moze wynosié¢ co
najwyzej 240 godzin dydaktycznych. Ale
moze wynosi¢ mniej. Uniwersytet Wroctaw-
ski jako jedyny sposréd pierwszoligowych
polskich uczelni przyjat najwyzsze mozliwe
obcigzenia dydaktyczne pracownikéw. Na
pozostatych uczelniach (np. uw, Uy, UAM,
UMK, UG, U$) pensum adiunktéw wynosi
210 godzin, a profesoréw uczelni 180 (poza
Uw, gdzie wynosi 210). Wymownie ilustruje
to zamieszczona tu tabela.

Cho¢ przez lata slyszeliémy, ze zmiana
tego stanu rzeczy jest niemozliwa, to nie ma
zadnych powodéw, aby pensum na uwr bylo
wyzsze niz na innych uczelniach, z ktérymi
sie poréwnujemy. Tak wysokie obciazenie

dydaktyczne w powiazaniu z nadmiarem za-

dan organizacyjnych ma negatywny wplyw
na nasza prace naukows, dydaktyczna, a tak-
ze — posrednio — wysoko$¢ zarobkéw. Tak ra-
z3ce przecigzenie dydaktyka jest szczegolnie
nieuczciwe i niszczace w przypadku asysten-
tow, ktérych wynagrodzenia sa bliskie pen-
sji minimalnej, a oczekiwania dydaktyczne
od pierwszego roku pracy bardzo wysokie
(inaczej niz nakilku innych uczelniach, gdzie
rozpoczynajacy prace asystent moze liczy¢
na system wsparcia i znizek).

Obnizenie pensum bedzie miato oczy-
widcie konsekwencje finansowe. Wedlug
wstepnych wyliczed nalezy oczekiwad, ze
wigkszo$¢ pracownikéw, szczegolnie w po-
czatkowym okresie, pozostanie przy aktual-
nym obciazeniu 240 godzin i obnizenie pen-
sum zwigkszy liczbe ich nadgodzin (a wiec
spowoduje raczej wzrost ich $wiadczen niz
obnizenie liczby prowadzonych zaje¢). Sza-
cujemy koszt pierwszego etapu (obnize-
nie pensum profesoréw Uniwersytetu do
210 godzin oraz adiunkt6éw i asystentéw do
225 godzin.) ponizej 2,5 mln zl, to jest oko-
to 0,5% budzetu uczelni na wynagrodzenia.
Wiemy, ze $rodki te sg osiggalne. W dtuzszej
perspektywie nalezy oczekiwad, ze wielu pra-
cownikéw zainteresowanych rozwojem ka-
riery naukowej skoncentruje sie na pracy na-
ukowej i skorzysta ze zmniejszenia pensum.

Naszym celem jest dalsze obnizenie pen-
sum w trakcie najblizszej 4-letniej kadencji,
do 210 godzin dla adiunktéw i asystentow,
a do 180 godzin dla profesoréw uczelni, co
moze ponownie kosztowaé ok. 2,5 mln zl
rocznie. Bez doglebnego zapoznania sie z sy-
tuacja finansowa uczelni nie moge tego od-
powiedzialnie obieca¢. Jestem jednak zde-
terminowany, aby do tego celu doprowadzi¢
i traktuje ten punkt jako jeden z priorytetow
mojego programu. Nie tylko wyborczego.



UG uj us$ uw UMK UAM Uwr
pensum pracownikéw badawczo-dydaktycznych
profesor 180 180 180 180 180 180 180
prof. uczelni 180 180 180 210 180 180 240
prof. wizytujacy 60 180 210 210 210 180 240
adiunkt z hab. 210 180 210 210 210 210 240
adiunkt 210 210 210 210 210 210 240
asystent 240 210 210 210 210 210 240
pensum pracownikow dydaktycznych

profesor 300 240 360 240 360 240 360
prof. uczelni 300 270 360 270 360 240 360
prof. wizytujacy 60 210 360 270 360 240 360
adiunkt 330 330 360 360 360 330 360
starszy Wykladowca 360 360 360 360 360 330 360
wyktadowca 360 360 360 360 360 360 360
asystent 360 360 360 360 360 360 360
lektor 540 540 540 540 540 540 540
instruktor 540 540 540 540 540 540 540

Nalezy tez pamietad, ze obnizenie pen-
sum bedzie mialo bezpoéredni pozytywny
wplyw nie tylko na naszg prace naukows, dy-
daktyczng, czy zarobki. Na wydzialach sta-
biej obciazonych dydaktyka spowoduje to
bezkosztowe urealnienie obciazen i wyma-
gan dydaktycznych, a tam, gdzie zapotrze-
bowanie na dydaktyke jest duze, umozliwi
lepsze dostosowanie obciazeni do oczekiwan
poszczegolnych pracownikéw i potrzeb jed-
nostek. Zmniejszenie pensum odblokowuje
tez $ciezki awansu zawodowego ok. 250 pra-
cownikéw dydaktycznych, a byé moze umoz-
liwi pewnej liczbie pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych rozwazenie sensownego
przejécia na etaty dydaktyczne. W szerokiej
dyskusiji z cala spolecznoscig akademicka
chcemy wypracowac i wdrozy¢ atrakcyjna,
korzystna jednoczesnie dla pracownika i uni-
wersytetu $ciezke awansu zawodowego pra-

cownikéw dydaktycznych, tak aby najlepsi

dydaktycy mogli podja¢ zatrudnienie jako
adiunkci i profesorowie dydaktyczni z pen-

sum wyraZnie nizszym niz obecne 360 godzin.

11. Informatyzacja

Wszyscy na co dzien stykamy sie z dziataniem
uniwersyteckich systeméw informatycznych
iadministracja (po jednej czy drugiej stronie
biurka). I wszyscy wiemy, ze wymagaja one
wsparcia. Moim priorytetem jest jak najszyb-
sze wprowadzenie jednolitych, jasnych, pro-
stych procedur administracyjnych i informa-
tycznych, ktore beda wspieraly prowadzenie
badani naukowych, dydaktyke, administra-
cje, doktorantéw i studentéw we wszystkich
aspektach zycia akademickiego. Oznacza to
zaréwno konieczno$¢ zmian, jak i stabilno-
$ciibezpieczefistwa systemu i ludzi. Proces
zmiany zaprojektujemy wspolnie z wszyst-
kimi zainteresowanymi. A potem bedziemy

go wdrazali mozliwie szybko, ale i rozwaznie,



transparentnie, z zachowaniem odpowied-
nich okreséw przejéciowych. Tak, abysmy

plynnie stali sie lepszg uczelnia.

ZACZNIJMY OD INFORMATYZAC]JI
Dzi$ bolaczka Uwr jest wspolistnienie licz-
nych, niekompatybilnych i stabo ze soba
wspolpracujacych systeméw informatycz-
nych. Ich obstuga jest niepotrzebnie czaso-
chlonna i zmusza do wielokrotnego wyko-
nywania tych samych czynno$ci. Nawet jesli
kiedys te oddzielne systemy byly tarisze niz
wysokiej jakosci system zintegrowany, to
przez minione lata wielokrotnie przeplaci-
lismy te réznice ceny, niepotrzebnie powta-
rzajac prace, ktére mogly i powinny by¢ wy-
konane za nas przez jeden system.

Dlatego podstawowym celem na dzi$ jest
maksymalna integracja systeméw informa-
tycznych dziatajacych na Uniwersytecie tak,
aby zapewnialy plynny i skuteczny przeptyw
informacji, ich bezpieczenstwo i tatwos¢ do-
stepu. Jedno logowanie i jedno klikniecie po-
winno umozliwia¢ szybki dostep do danych
aktualnych i dopasowanych do potrzeb indy-
widualnych uzytkownikéw, od rektora, przez
dziekandéw, przewodniczacych rad dyscyplin,
dyrektoréw instytutéw i kierownikéw gran-
tow, po indywidualnych pracownikéw, dok-
torantéw i studentow. Szczegdlnie wazne jest
wdrozenie jednego systemu zarzadczego kla-
sy ERP (Egeria, Teta, delegacje, EZD), pelne
wdrozenie systemu zarzadzania informacja
o badaniach naukowych OMEGA PSiR, inte-
gracja dokumentacji toku studiéw, automa-
tyczne i szybkie ksiegowanie dokumentéw
finansowych i kosztowych, automatyczne
wypelnianie formularzy danymi dostepnymi
w systemach informatycznych uwr. Niekt6-
rez tych procesdéw juz si¢ tocza. Wiele innych

weciaz stoi w miejscu. Dlatego potrzebujemy

przyspieszeniaiwdrozenia kompleksowych,
przyjaznych w uzytkowaniu rozwigzan dla
calego Uniwersytetu.

Tu wazne zastrzezenie: integracja syste-
mow obstugujacych administracje czy stu-
dentéw nie moze oznacza¢ centralizacji
wszystkiego, co cyfrowe. Wrecz przeciwnie.
Dydaktyczne czy naukowe zasoby i ustugi
cyfrowe muszg pozosta¢ na wydziatach, bo
tam — ze wzgledu na swa specyfike - s3 do-
stosowane do lokalnych potrzeb i tam naj-
lepiej zarzadzane. Co wiecej, scentralizowa-
na dzi$ obstuga ustug informatycznych musi
zosta¢ dofinansowana i przebudowana tak,
by jednocze$nie zapewnié bezpieczeristwo
i sprawnog¢ centralnych systeméw informa-
tycznych, ale i na biezaco realizowad potrze-
by szeregowych pracownikéw na wydzialach
i w instytutach.

PO CO?

Zintegrowanie zrddel informacji, pozwala-
jace na uzywanie danych bez konieczno$ci
ich wielokrotnego wprowadzania, odciazy
pracownikéw administracyjnych i zmniej-
szy liczbe bleddéw. Wesprze tez pracowni-
kéw naukowo-dydaktycznych w obszarze
sprawozdan, rozliczent wydatkdéw, raporto-
wania, a tym samym zmniejszy naklad pracy
na czynno$ci administracyjne. W polaczeniu
zupowszechnieniem podpisu elektroniczne-
go i cyfrowym zatwierdzaniem dokumen-
téw pozwoli to na blyskawiczne procedo-
wanie dokumentéw w wersji elektronicznej,
wyeliminuje dluga droge wieloszczeblowej
akceptacji dokumentéw w wersji papiero-
wej, przyspieszy procesy decyzyjne, znacznie
skrdci czas realizacji spraw, a nawet przyblizy
nas do celéw ekologicznych, ktére Uniwer-
sytet musi sobie postawi¢ (o tym w osob-

nym tekscie).



8 ZASAD GEOWNYCH

Zmiana funkcjonowania systeméw informa-
tycznych na Uniwersytecie musi oprze¢ sie
na kilku sprawdzonych juz na wielu uczel-
niach zasadach. Sa to:

1) Maksymalna integracja systeméw infor-
matycznych i unifikacja baz danych.

2) Zapewnienie wygodnych i bezpiecznych
mechanizméw dostepu do potrzebnych
danych.

3) Klarowne przypisanie i komunikacja
ro6l, zadan i odpowiedzialno$ci w dzia-
tach wsparcia, zapewnienie $rodkéw na
rzetelng obstuge systeméw informatycz-
nych uczelni.

4) Stala kontrola i doskonalenie jakosci
wsparcia poprzez rozwdj stuzb informa-
tycznych oraz ich kompetencji zoriento-
wany na skuteczne i aktywne wsparcie
pracownikéw, studentdéw i doktorantéw.

5) Zapewnienie ciaglego dostepu do bieza-
cej informacji finansowej jednostkom
organizacyjnym UWT, a wszystkim zatrud-
nionym - klarownej informacji finanso-
wej, dotyczacej srodkéw bedacych wich
dyspozycji (w tym przejrzystej informacji
dotyczacej plac).

6) Usprawnienie relacji studenta z uczel-
nia ulatwiajace studiowanie, np. mozli-
wo$¢ zalatwienia wiekszosci spraw on-line,
elektroniczny plan zaje¢ dostepny na urzg-
dzeniach mobilnych, sprawna informacja
o procesie ksztalcenia, ocenach, termi-
nach zaliczen i egzamin6éw; informacja
o lokalizacji obiektéw i sal dydaktycznych.

7) Szerokie wykorzystanie nowoczesnego
e-learningu oraz poprawa jakosci i do-
stepnosci ksztalcenia z wykorzystaniem
Platformy E-learningowej Uniwersyte-
tu Wroctawskiego, zaréwno w zakresie

oferowanych kurséw jak i narzadzi do

tworzenia nowych materialéw (np. baza
formatéw, zdje¢ i innych graficznych ele-
mentéw pozwalajacych na sprawne two-
rzenie atrakcyjnych materiatéw dydak-
tycznych).

8) Zapewnienie bezpieczenistwa informa-
tycznego Uczelni dzieki wypracowaniu
i praktycznemu wdrozeniu jasnych, pre-
cyzyjnychidobrze zdefiniowanych regul
ochrony krytycznych danych, zasobéw

isystemow.

PODSUMOWUJAC

Tak przebudowane systemy informatyczne
i sprawne wsparcie ich uzytkownikéw spra-
wia, ze praca i studiowanie beda latwiejsze,
informacja jednocze$nie bezpieczniejsza ila-
twiej dostepna, a relacje miedzy pracowni-
kami réznych szczebli klarowniejsze. A to
umozliwi przebudowe dziatania uczelnianej

administracji...

111. Administracja

Pierwszym, koniecznym warunkiem po-
prawy warunkéw pracy uczelnianej admi-
nistracji jest dostarczenie jej sprawnych,
zintegrowanych narzedzi cyfrowych. Do-
piero tak przebudowane systemy infor-
matyczne umozliwig poprawe dzialania
uczelnianej administracji, dzi§ permanent-
nie przecigzonej niepotrzebna praca, ale
tez — z powodu braku dostepu do wielu
kluczowych danych - nieefektywnie za-
rzadzajacej zasobami. W sytuacji, gdy nie
mamy pelnego obrazu proceséw admini-
stracyjnych (a do tego potrzebne s sku-
teczne i zintegrowane systemy informa-
tyczne), nie jeste$my w stanie sprawdzi¢,
gdzie administracja si¢ zatyka i — ewentu-
alnie — gdzie jest nieefektywna z innych

powoddw.



Najpilniejsze zadania zwigzane z poprawa
dzialalnosci administracji (poza wspomnia-
na juz informatyzacj 3) dotycza: 1) partycypa-
cyjnego modelu zarzadzania, 2) adekwatne-
go podziatu kompetencji miedzy szczeblami
i dziatami administracji, 3) sprawnych proce-
dur przetargowych, 4) wsparcia prawnego
oraz 5) pomocy w przygotowaniu wnioskow

konkursowych.

MODEL PARTYCYPACYJNY

Najwazniejsza zmiana organizacyjna, jaka
Uniwersytet musi podja¢ w procesie napra-
wy administracji, to wprowadzenie (a nie
tylko postulowanie) partycypacyjnego stylu
zarzadzania, kolegialnosci i konsensualnosci
w podejmowaniu waznych dla uczelni decy-
zji. Musza by¢ one podejmowane w dialogu
ze spolecznoécia akademicky i jej statutowy-
mi przedstawicielami, potem jasno komuni-
kowane i wdrazane przez wszystkie szczeble
uczelnianej administracji, a na koncu wery-
fikowane przez sprawny system informacji
zwrotnej. Oznacza to znacznie intensyw-
niejszy udzial istniejacych cial kolegialnych
w uczelnianych procesach decyzyjnych oraz
powotlanie nowych (statych i zadaniowych)
zespoldw reprezentujacych wszystkie strony

procesu administracyjnego.

PODZIAL KOMPETENC]JI

Nadmiernie scentralizowana, silnie hierar-
chiczna struktura, w ktérej nawet najdrob-
niejsze decyzje podejmowane s3 centralnie,
jest nieprzyjazna, niepotrzebnie pracochlon-
na i nieefektywna. Dlatego na Uwr musimy
wdrozy¢ system, w ktérym decyzje podej-
mowane beda na adekwatnym do wagi spra-
wy, mozliwie niskim poziomie. Przyczyni sie
to do skrdcenia i uproszczenia procedur za-

twierdzania kosztow lub akceptacji wnio-

skow, od najdrobniejszych kwestii zatwier-
dzanych na poziomie kierownika grantu,
zaktadu lub katedry do kluczowych decyzji
podejmowanych centralnie. Powolanie ze-
spolu odpowiedzialnego za analize obecnej
struktury decyzyjnej uwr i sprawne wdro-
zenie rekomendowanych usprawnien bedzie
jednym z najpilniejszych zadan stojacych
przed nowa wladzg rektorska uwr.

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Przyktady innych uczelni pokazuja, ze skro-
cenie i zautomatyzowanie procedur prze-
targowych w ramach obowiazujacych prze-
piséw prawnych jest mozliwe. Wymaga to
jednak stworzenia planu, ktérego gtéwna za-
sada bedzie ograniczenie do minimum ucigz-
liwosci i opieszatoéci procedur. Konieczne
jest tez ciggle monitorowanie procesu za-
moéwien publicznych, by skréci¢ czas ocze-
kiwania na akceptacje wnioskéw i umozliwi¢
plynna dzialalno$é. W tym zakresie mamy
gotowe juz do przeniesienia na UWr wzo-
ry z innych polskich uniwersytetéw, na kto-
rych proces zamoéwien publicznych odbywa

si¢ sprawnie;j.

OBSLUGA PRAWNA

Dzi$ Uniwersytet pozbawiony jest aktywne-
go i przyjaznego wsparcia prawnego. Doty-
czy to zaréwno uczelnianych regulacji praw-
nych, przygotowywanych na uczelni uméw
zkontrahentami jak i monitorowania zmian
w prawie wyzszego rzadu i dostosowania do
nich przepiséw wewnetrznych uwr.

W procesie przygotowania dokumen-
tow prawnych konieczna jest zmiana zasa-
dy funkcjonowania stuzb prawnych i proak-
tywne wspieranie pracownikéw. Nie moze
by¢ tak, ze Biuro Radcéw Prawnych jedy-

nie recenzuje propozycje zapiséw prawnych



przygotowane przez pracownikéw uwr, nie
uczestniczac w ich przygotowaniu i nie pro-
ponujac, jak owe dokumenty poprawi¢. Ko-
nieczne jest odwrdcenie procedur: najpierw
przygotowanie zbioru typowych regulami-
néw, porozumieri, uméw i innych dokumen-
tow, a nastepnie aktywna wspotpraca miedzy
zespotem prawnym i szukajacymi konkret-
nych rozwiazan pracownikami. To nie tyl-
ko przyspieszy i ulatwi tworzenie na uwr
rozwigzan prawnych, ale tez poprawi jakos¢
i ograniczy ryzyka z tym zwiazane. Przyczy-
ni si¢ réwniez do usprawnienia wspolpracy
naszej Uczelni ze srodowiskiem zewnetrz-
nym, zaréwno podmiotami publicznymi, jak
i biznesem.

Drugi réwnie istotny problem obstugi
prawnej to brak efektywnego monitoro-
wania ogdlniejszych zmian prawnych i ich
szczegdlowych skutkéw dla funkcjonowania
uwr. Przewodniczacy rad dyscyplin nauko-
wych przerabiali ostatnio horror niewazno-
$ci obronionych w ostatnich miesiacach dok-
torat6éw i habilitacji. Tak by¢ nie musi i nie
powinno. Stuzby prawne Uniwersytetu mu-
sza na biezaco, wyprzedzajaco wypracowy-
waé adekwatne rozwigzania, a nie czeka¢, czy

i kiedy nasi pracownicy zderza si¢ z murem.

WNIOSKI GRANTOWE

Pomoc w formalnym i finansowym przygoto-
waniu wnioskéw grantowych to zagadnienie
zupelnie innego formatu. Chodzi o zmiany,
ktore — korzystajac z dobrych praktyk i weze-
$niejszych doswiadczeni gromadzonych na
Uwr — przeloza sie na radykalng poprawe
procesu przygotowania wnioskéw granto-
wych, a ich efektem bedzie skokowy wzrost
liczby grantéw przyznawanych pracowni-
kom uwr. Zeby bylo jasne: nikt nie musi

wnioskowa¢ o granty. Jesli kto$ buduje swoja

kariere akademicka bez potrzeby ubiegania
sie 0 zewnetrzne finansowanie, nie moze by¢
za to karany. Ale réwnocze$nie Uniwersy-
tet musi zrobi¢ wszystko, aby wspiera¢ tych,
ktorzy o grant chea sie ubiegaé, bo jest to ko-
rzystne i dla rozwoju naukowego, i dla finan-
sow tak grantobiorcy, jak i uczelni.

Dobrym dzialaniem zmierzajacym do
stworzenia skutecznego systemu pozyskiwa-
nia grantéw bylo powotanie Uniwersyteckie-
go Centrum Humanistyki Cyfrowej, ktore
wspiera wnioskodawcéw w definiowaniu wy-
magan sprzetowych oraz operacji cyfrowych
w zakresie pobierania, przechowywania oraz
analizy danych w ich projektach (dziekuje
jM Rektorowi za wsparcie tego projektu).
Réwnolegle konieczna jest dalsza poprawa
obstugi administracyjnej, zwlaszcza finan-
sowej na kazdym etapie wnioskowania, pro-
wadzenia i rozliczania grantéw. Szczegolny
nacisk musi by¢ polozony na pomoc w po-
zyskaniu grantéw zagranicznych, waznych
nie tylko jako Zrédto finansowania badan
i dodatkowy dochéd dla uczelni, ale réwniez
jako istotny sktadnik algorytmu ministerial-
nej subwencji. Wszystko to wymaga rozwo-
ju kompetentnych struktur administracyj-
nych najblizej wnioskodawcdw, a wiec na
wydzialach i w instytutach. Kilka jednostek
wprowadzilo juz takie rozwigzania. Bede da-
zyl do przeniesienia ich na wszystkie nasze
wydzialy.

DOCELOWO

Administracja Uniwersytetu wymaga stop-
niowego przebudowywania priorytetéw. Do
tego konieczne jest wprowadzenie droznych
kanatéw informacji zwrotnych i podstawowe;
zasady pomocniczosci, wedle ktérej admi-
nistracja bylaby skoncentrowana na rozwia-

zaniu problemu w okreslonym lub uzgod-



nionym terminie, w pelnym porozumieniu
miedzy pracownikami administracji i nauko-
wo-dydaktycznymi. Sprawne rozwigzanie
problemu musi by¢ w réwnej mierze celem
przychodzacego z problemem pracownika,
jak i uczestniczacej w tym administracji.

Nie zapominam tez, ze zbudowanie do-
brej administracji wymaga zainwestowania
w jej jakos¢. To nie tylko poprawa procedur
i cyfrowych narzedzi pracy, ale tez podsta-
wowa kwestii godziwej placy za solidna pra-
ce. Zmiana zasad finansowych na Uwr musi
doprowadzi¢ do poprawy plac wszystkich
pracownikéw, w tym administracji. Doty-
czy to szczegolnie pracownikéw najgorzej
zarabiajacych.

Réwnolegle Uniwersytet musi poprawic¢
czytelno$¢ $ciezek stabilnego rozwoju zawo-
dowego i kariery pracownikéw administracji.
To powinno znalez¢ wsparcie w skrojonej do
faktycznych potrzeb pracownikéw ofercie
systematycznych szkolen.

Aby zapewnié wpltyw wszystkich pracow-
nikéw Uczelni na wprowadzanie tych zmian,
chcialbym powota¢ rade ztozong z przedsta-
wicieli réznych piondéw i réznych szczebli
administracji, pracownikéw odpowiedzial-
nych za uczelniang infrastrukture, ale przede
wszystkim z silng reprezentacja pracowni-
kéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy mogli-
by na biezaco okre$la¢ priorytety, definiowaé
potrzeby i monitorowa¢ problemy w uspraw-
nianiu proceséw administracyjnych i syste-
moéw informatycznych, aby skutecznie elimi-
nowac istniejace niedoskonatosci.

Cel tego wszystkiego? Lepszy Uniwer-
sytet.

1V. Prestiz

Wszyscy postrzegamy naszg uczelnie jako

jedna z najwazniejszych i najlepszych pol-

skich szkol wyzszych, a na pewno jeden z naj-
lepszych polskich uniwersytetéw klasycz-
nych. Cho¢ stusznie jeste$my dumni z naszej

uczelni, to niestety musimy zauwazac tez nie-
pokojace symptomy zwigzane z ostabieniem

jej pozycji.

Dlajasnosci: nie méwimy tu o pogarszaja-
cej sie jako$ci badan naukowych czy dydakty-
ki, a tylko o tym, jak nasza nauka i dydaktyka
przektadaja sie na spoteczne jej postrzeganie.
To szczegdlnie niepokojace, bo oznacza, ze
przy takiej samej jako$ci badawczej czy dy-
daktycznej mozemy uzyskiwac istotnie gor-

Sze oceny.

DLACZEGO TO WAZNE?

Dbato$¢ o pozytywne postrzeganie naszej
uczelni, naszych uczonych i naszych studen-
tow to jedno z najwazniejszych zadan wladz
rektorskich. Duma z naszego miejsca pracy
i studiéw jest wazna nie tylko dla subiektyw-
nej satysfakeji. Prestiz bezpo$rednio przekia-
da sie na szereg innych czynnikéw: dostep
do funduszy badawczych, liczbe i jako$¢ kan-
dydatéw na studia, dostepno$¢ stazy, stypen-
diéw, form wspdlpracy miedzy uniwersyte-
tem i jego otoczeniem. Wskazniki prestizu
jako skltadowe ministerialnego algorytmu
maja tez bezposérednie przelozenie na wy-
soko$¢ subwencji, a wiec zamoznos¢ uczel-
ni. Bez poprawy tych parametréw grozi nam
dalsze ubozenie uczelni. Walka o prestiz to
walka o lepsze miejsce pracy i lepsze warun-

ki pracy i studiowania.

GDZIE ]ESTES'MY? DIAGNOZA

‘Winiki ostatniej ewaluacji dyscyplin nauko-
wych s dla nas niesatysfakcjonujace — trzy
dyscypliny uzyskaly kategorie A+, jedena-
$cie A i az jedenascie B+. Ewaluacja poka-

zala nasze mocne, ale i slabsze strony. Zgod-



nie z raportem Zespolu ds. ewaluacji uwr
problemem okazaly si¢ przede wszystkim
niewlasciwa polityka publikacyjna oraz
staba skuteczno$¢ w aplikowaniu o $rodki
europejskie. Warto w tym miejscu zwrdcié
uwage, Ze wciaz nie zostal wdrozony system
OMEGA do gromadzenia i analizy danych ba-
dawczych i finansowych (proces rozpoczety
3lata temu). Nastepna parametryzacja moze
by¢ znéw bardzo trudna i moze przyniesé
réwnie niesatysfakcjonujace wyniki.

Nie moze nas tez zadowala¢ poziom
uczestnictwa w prestizowych instytucjach
naukowych, ksztattujacych ogdlnopolski
i miedzynarodowy obraz uczelni. Wskaz-
niki te s3 znacznie ponizej naszej pozycji
naukowej. Ciesza zdobyte przez badaczy
z UWT nagrody NCN i FNP, ale martwi tak
mala ich liczba, podobnie jak staba obec-
nos$¢ w ogolnopolskich i miedzynarodowych
cialach przedstawicielskich, gremiach de-
cyzyjnych, korporacjach uczonych itd. We
wszystkich tych wskaznikach wypadamy po-
nizej $redniej dla pozostatych polskich uni-
wersytetow i nizej niz nasza realna pozycja
naukowa.

Pozycja rankingowa (nawet przy duzej
wstrzemiezliwoséci co do tego typu mierni-
kéw) tez wypada nie najlepiej. Szczegdlnie
niepokojacy jest wynik rankingu Perspektyw,
wedle ktérego w ostatnich 15 latach spadlismy
Z 3.na 19. miejsce.

W ostatnich latach spoleczny wizerunek
Uniwersytetu Wroclawskiego zostal dodat-
kowo nadszarpniety z powodu wewnatrzu-
czelnianych konfliktéw i zaangazowania ko-
lejnych wladz rektorskich w biezace spory
ideologiczno-polityczne.

Wezystko to sprawia, ze pozycja UwWr wy-
razana powyzszymi i wieloma innymi para-

metrami nie odpowiada ani naszym am-

bicjom, ani tym bardziej naszym realnym

osiaggnigciom.

CO ROBIC? PLAN DZIALANIA

Budowanie pozycji uczelni to proces wie-
loletni. Ale nawet najdluzsza podréz trzeba
zaczaé od pierwszego kroku. Uniwersytet
Wroctawski - jako instytucja i wszyscy jego
pracownicy — musi jak najszybciej wypra-
cowac skoordynowany plan wzmocnienia
pozycji Uniwersytetu i poprawy jego spo-
tecznego postrzegania. Plan ten musi by¢
konsensualnie wypracowany przy maksy-
malnie szerokim wspétudziale spolecznosci
akademickiej, a nastepnie jasno zakomuni-
kowany wraz z narzedziami do jego realiza-
¢ji. Chodzi o tak proste dzialania, jak zma-
powanie istotnych ciat przedstawicielskich,
gremiéw decyzyjnych, korporacji uczonych
i $wiadoma polityka zglaszania tam naszych
przedstawicieli. Dlaczego dotychczas jestich
tam tak malo? Czesto tylko dlatego, ze ich
nie zglaszaliémy. To samo dotyczy nagréd.
W niektdrych gremiach §wiadoma strategia
zglaszania kandydatéw z Uwr juz istnieje
(np. konsekwentne zgltaszanie pracownikoéw
uwr do nagrody historycznej ,,Polityki”) , Ni-
gdzie jednak nie jest wspomagana i koordy-
nowana przez uczelnie. Tak samo z obecno-
$cig medialng. O ile wiem, tylko Wydzial
Nauk Spolecznych przygotowat i skutecz-
nie rozpropagowal liste ekspertow, ktérzy
teraz dzieki swej regularnej obecno$ci w me-
diach buduja pozytywny obraz uczelni. Tu-
taj réwniez Uwr jako calo$¢ nie podjat sto-
sownych dziafan.

Praktyczny plan skutecznego dziatania
sprowadza si¢ do trzech priorytetéw, ktdre
wymagaja koordynacji i wsparcia ze strony
administracji centralnej, przede wszystkim

Dzialu Komunikacji:



1) Staly, a nie okazjonalny, program komu-
nikowania osiagnie¢ pracownikéw wzo-
rowany na praktykach komunikacyjnych
znanych nam uczelni.

2) Systematyczne mapowanie obszaréw
eksperckich pracownikéw uwr i komu-
nikowanie ich regionalnym i — zwlaszcza -
ogélnopolskim mediom.

3) Specjalizujaca sie w §ledzeniu konkurséw,
nagrod i innych wyrdznien grupa zadanio-
wa, profesjonalnie przygotowujaca zgto-
szenia pracownikéw Uwr i monitorujaca
procesy decyzyjne.

Dodatkowo konieczne s3 dzialania reali-
zowane poza Dzialem Komunikacji:

1) Wsparcie pracownikéw uwr w migdzy-
narodowych procedurach publikacyjnych,
zwlaszcza na etapie book proposal. To za-
danie powinno by¢ realizowane na wy-
dzialach na zasadzie eksperckiej, ale przy
centralnym — finansowym i instytucjonal-
nym — wsparciu wladz rektorskich.

2) Utrzymanie i rozw6j programu wsparcia
publikacji artykutéw naukowych w naj-
lepszych czasopismach miedzynarodo-
wych (niezaleznie od IDUB).

3) Intensyfikacja wspdlpracy uwr z otocze-
niem spoleczno-gospodarczym i silniej-
sza obecno$¢ Uwr w miescie i regionie,
zkluczowg rolg w tym procesie Centrum
Transferu Technologii.

Wszystko to sprowadza sig do prostej za-
sady: prestiz Uniwersytetu buduja jego pra-
cownicy. Jesli chcemy budowad silng pozycje
UWr, musimy zainwestowa¢ w ludzi, a na-
stepnie skutecznie o ich osiagnieciach opo-

wiedzieé.

PRESTIZ INSTYTUCJONALNY

Do tych stosunkowo prostych dzialan pro-

mujacych wiedze i osiggniecia pracownikéw

uwr, dodaé nalezy prestiz Uniwersytetu jako
takiego. Wiele takich element6w prestizu juz
mamy, odziedziczyli$my z pieknymi budyn-
kami watrakcyjnym miescie, Swietng tradycja
naukows, znang otwartoscia i dynamika zycia
akademickiego. Do tego trzebajednak dolozy¢
pozytywny obraz dzi$. Temu powinno stuzy¢:

1) Realizowane przez wladze rektorskie
wsparcie dla efektywnej wspétpracy Uni-
wersytetu z otoczeniem zewnetrznym,
w tym zwlaszcza wspdlpracy z dolno$la-
skimi samorzadami. Podjatem juz takie
dzialania, a dyskutowana z przedstawi-
cielami samorzadéw Rada Regionalna
pozwoli radykalnie i szybko rozszerzy¢
te dzialania.

2) Aktywny udzial wladz rektorskich i ich
przedstawicieli w regionalnych, krajo-
wych i miedzynarodowych gremiach od-
powiedzialnych za kreowanie polityki
naukowej, kulturalnej, ochrony zdrowia
izycia. Tu wladze rektorskie musza zaczaé
od zmapowania, gdzie i dlaczego przed-
stawicieli UWT nie ma.

3) Wypracowany przez spolecznoéé uniwer-
sytecka, ale przy aktywnym zaangazowa-
niu wiadz rektorskich plan budowania
pozyciji lidera w zakresie wyzwan wspél-
czesnodci, takich jak uzycie sztucznej in-
teligencji, zmiany demograficzne czy kry-
zys klimatyczny. Szczegdlnie wazna jest
aktywna postawa w kwestii przeciwdzia-
tania zmianom klimatu oraz promowaniu
postaw proekologicznych w zakresie ba-
dan naukowych, programéw ksztalcenia
oraz w biezacej dziatalnosci uwr. Mie-
dzyuczelniana Grupa Zielona Energia to
krok w dobrg strong, ale bez innych dzia-
tani to zdecydowanie za mato.

4) Strategia budowania obrazu uczelni jako

miejsca promocji idealéw demokratycz-



nych i humanistycznych, miejsca wspiera-
jacego uczciwo$¢ akademicka, samorzad-
noé¢, solidarno$¢, poczucie przynaleznosci.
Klarowne i konsekwentnie wdrozone pro-
cedury promowania takich postaw szyb-
ko przyniosa pierwsze pozytywne skutki.
Wreszcie, prestiz to tez umiejetno$¢ zgod-
nego budowania uczelni jako catosci z wszyst-
kimi jej odmienno$ciami, ktore powinny by¢
zrédlem sily, a nie gorszacych swaréw. Prze-
taczajace sie przez Uniwersytet konflikty —
poza tym, ze niepotrzebne — na pewno nie
ksztaltuja pozytywnego obrazu uwr.,, aich
negatywne skutki mogg pozosta¢ z nami na
dlugo. Dlatego tak wazne jest jak najszybsze

ich zaprzestanie.

WNIOSKI?

Dla jasno$ci powiem to jeszcze raz: nie mo-
wie o rewolucyjnym jakosciowym skoku
badan naukowych i dydaktyki czy radykal-
nie nowych porzadkach wprowadzonych na
Uniwersytecie. Nie méwimy tez o ekoscie-
mie, wizerunkowym cudotworstwie, dziata-
niach pozornych czy Uniwersytecie wyska-
kujacym z Tik-toka. Méwimy o uzgodnio-
nych i dobrze przemyslanych dziataniach
zmierzajacych do tego, by nasze dobre prak-
tyki byly jako takie postrzegane i przynosily
nam prestiz, na jaki zastugujemy, a z nim do-
brych studentéw, wieksza subwencje, lepszy
dostep do grantéw, wiekszy wplyw na zycie
naukowe. Tylko tyle i az tyle.

v. Finanse

Uniwersytet nie jest przedsiebiorstwem,
a dochdd nie jest jego celem, a jedynie $rod-
kiem do realizacji innych zadari. Ale tez bez
srodkéw finansowych swej misji nie bedzie-
my w stanie realizowa¢. Jednym z najwazniej-

szych zadan rektora jest wiec zapewnienie

finansowego bezpieczeristwa, ale i finan-
sowych mozliwo$ci rozwoju. Niestety, od
wielu lat polityka finansowa Uniwersytetu
Wroclawskiego skupia sie na ograniczaniu
wydatkéw, w tym zwlaszcza naszych wy-
nagrodzen, a nie na zwigkszaniu wplywoéw.
Oznacza to, krotkofalowo, bezpieczenistwo
finansowe, ale dlugofalowo prowadzi do fak-
tycznego zwijania Uniwersytetu. Dlatego po-
trzebna jest zasadnicza zmiana w kierunku
aktywnego zwiekszania wptywéw, a réwno-
czes$nie skuteczniejszego i bardziej transpa-

rentnego zarzadzania tym, co mamy.

PRIORYTET: PENSJE

Dzi$ place na uwr sg bliskie ministerialne-
mu minimum i naleza do najnizszych w kra-
ju. Absolutnym priorytetem polityki finan-
sowej uczelni musi wiec by¢ zwigkszenie
wynagrodzen pracownikéw i poprawa wa-
runkéw biezacej dziatalno$ci, a w drugiej
kolejnosci racjonalne inwestycje. Realne
zwiekszenie pensji jest mozliwe w stosun-
kowo krétkim czasie (o tym ponizej). Co
wazne, zwigkszenie pensji bedzie mialo po-
zytywny kumulatywny efekt na wysokos¢
przyszlych subwencji ministerialnych, co po-
zwoli odwréci¢ wieloletni trend rozchodze-

nia sie pensji u nas i na innych uczelniach.

ZWIEKSZANIE WPLYWOW

Uniwersytet Wroclawski jest zdecydowanie
zbyt malo aktywny w pozyskiwaniu §rodkéw
finansowych tak ministerialnej subwencji,
jak i Zrédet zewnetrznych. Dlatego koniecz-
na jest szybka, ale tez skoordynowana po-

prawa polityki uczelni w obu tych obszarach.

B SUBWENCJA. 429,3 mln zt ministerialnej
subwencji to okolo 70% przychodéw uwr

w 2022 roku (danych za 2023 jeszcze nie



mam). Dlatego uczelnia musi podja¢ przede
wszystkim starania o jej wyrazne i trwale
zwiekszenie. Obok tradycyjnych dziatan,
jak utrzymanie satysfakcjonujaco wysokiej
liczby studenté$w (w obliczu trendéw de-
mograficznych oznacza to wigksze starania
o przyciagniecie kandydatéw na studia) czy
odpowiednio wysokie parametry oceny ba-
dan naukowych, wazne jest podjecie dlugo-
falowej polityki poprawy innych wskaznikéw
parametrycznych. Dobre przyktady to stop-
niowe zwiekszanie liczby studentéw anglo-
jezycznych czy liczby i wysokosci grantéw
zagranicznych. Réwnocze$nie Uwr moze
i powinien podja¢ dzialania lobbingowe na
rzecz zmiany ministerialnego algorytmu tam,
gdzie jest on dla naszej uczelni niekorzystny,
czy wrecz krzywdzacy. Tu dobrym przykta-
dem jest nieuwzglednienie w ministerialnym
wyliczeniu kosztéw budynkdw zabytkowych
(azwszystkich polskich uczelni uwr ma ich
najwiecej). Koalicja najstarszych uniwersyte-
tow na rzecz uwzglednienia tego kosztu mo-
glaby by¢ pieknym poczatkiem podmiotowej
roli naszej uczelni w krajowej polityce akade-
mickiej. Razem dziatania te powinny dopro-
wadzi¢ do wyraznego zwigkszenia subwencji.
Jednoczes$nie musimy mie¢ $wiadomo$¢,
ze Uniwersytet nie moze by¢ niewolniczo
przywiazany do ministerialnego algorytmu,
bo to - przy nawet drobnych zmianach w po-
lityce naukowej panstwa — moze grozi¢ ka-
tastrofalnymi skutkami. Dlatego réwnolegle
z zabiegami o subwencje nalezy podja¢ stara-

nia o zwigkszenie innych zrédet przychodu.

B DOCHODY WEASNE. Uniwersytet moze
i powinien zbudowac¢ wieloletni plan docho-
déwz zarzadzania nieruchomosciami, a nie je
wyprzedawad. Blisko 130 posiadanych przez

uwr nieruchomosci to wielki majatek. Spora

cze$¢ z nich moglaby by¢ lepiej zarzadzana
idostarczac staly dochéd z wynajmu. W przy-
padku niektérych innych rozwazy¢ nalezy
partnerstwo publiczno-prywatne, ktére bez
trudnych inwestycji ze strony uczelni moze za-
pewni¢statezrédlo dochodu. Dochodywiasne
mozna tez uzupelnia¢ innymi, czasem drob-
nymi kwotami, np. wynajmem pokoi w aka-
demikach w okresie wakacyjnym czy spraw-

nie dziatajacym sklepem uniwersyteckim.

B FUNDRAISING. Deklaruje gotowosé wy-
korzystania moich dotychczasowych do-
$wiadczen do skuteczniejszego pozyskiwa-
nia zewnetrznych $rodkéw finansowych
przez tzw. fundraising. Uniwersytet powi-
nien dysponowa¢ malym profesjonalnym
biurem podtrzymujacym kontakt z dotych-
czasowymi darczyricami i budujacym kontak-
ty z nastepnymi. Tworzenie grupy darczyn-
c6w wspierajacych Uniwersytet to zadanie
na lata. Tym bardziej wiec juz dzi§ powinni-
$my zacza¢ to robi¢. Oczywiste, a zaniedba-
ne obszary to pozyskiwanie systematyczne-
go wsparcia ze strony absolwentow naszego
Uniwersytetu i wspélpraca z instytucjami
samorzadowymi od szczebla miejskiego do
wojewodzkiego. Deklaracja prezydenta Wal-
brzycha, Romana Szelemeja o gotowosci
ufundowania stypendiéw wspierajacych
studentéw naszego Uniwersytetu to dobry
przyklad, ze uwr czesto nie pozyskuje fundu-
szy z tego prostego powodu, ze o owe fundu-

sze nie prosi.

B LOBBING. UWr powinien tez polozy¢
wigkszy nacisk — m.in. przez profesjonaliza-
cje odpowiednich stuzb — na pozyskiwanie
dodatkowych $rodkéw ministerialnych (nie
tylko Ministerstwa Nauki), innych jednostek

administracji publicznej i agend europejskich.



Dotyczy to szczegélnie $rodkéw na inwe-
stycje. Wzorem innych duzych uczelni (we
Wroclawiu Politechniki) powinni$my roz-
wazy¢ powolanie w Brukseli przedstawi-
cielstwa specjalizujacego sie w monitoro-

waniu i pozyskiwaniu §rodkéw europejskich.

B GRANTY. Granty dydaktyczne, badaw-
cze i inne sg wazne dla uczelni z wielu wzgle-
dow. To wsparcie naszych badan czy dziatan
dydaktycznych. To réwniez istotne wsparcie
domowych budzetdéw, a dzieki kosztom po-
$rednim - kasy dziekana i rektora. Ale gran-
ty maja tez bezposredni i posredni wptyw na
wysoko$¢ subwencji, a wiec oplacy sie Uni-
wersytetowi wielokrotnie. Dlatego uczelnia
powinna dotozy¢ wszelkich starar, by wspie-
ra¢ starania pracownikéw o granty, a nastep-
nie pomagaé w ich realizacji (odsytam do
szczegolow nt. tego wsparcia w rozdziale
o administracji). Dotyczy to zwlaszcza sta-
bo wykorzystywanych na uwr mniejszych
grantéw zagranicznych, np. Fundacji Boscha
czy Thyssena, stosunkowo latwiejszych do
zdobyciairozliczenia, a szczegdlnie cennych

dla algorytmu subwencji.

B DOCHODY Z NAUCZANIA. Zgadzam
sie z polityka wspierania studiéw pody-
plomowych, waznych nie tylko finansowo,
ale tez dla dobrego kontaktu z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Powinni$my tez
wspiera¢ studia anglojezyczne, zwlaszcza

tam, gdzie maja one dobra szanse rozwoju.

B 0SzCzZEDNOSCI. Wreszcie, potrzebne
saioszczednosci. Tyle ze nie powinno sie to
dzia¢ kosztem naszych wynagrodzen. Dzie-
ki zielonej transformacji dzisiejsza astrono-
miczna kwota 45 mln zlotych na rachunki

za prad, gaz, wode czy ogrzewanie moze

by¢ ograniczona (idealnie podobno nawet
080%), a transformacja — sama w sobie kosz-
towna — moze by¢ sfinansowana ze Zrddet

zewnetrznych.

JAKOSC ZARZADZANIA

Réwnie wazne jak zwiekszenie wplywéw jest
skuteczne nimi zarzadzanie. Dzi§ na Uwr
niemozliwe jest uzyskanie efektywnej infor-
magcji o aktualnym stanie finanséw, zaréw-
no po stronie przychodéw jak i wydatkéw.
Od wielu lat cierpimy na brak budzetowe-
go planowania i budzetowego zarzadzania,
a takze budzetowej sprawozdawczosci, rozli-
czania i dyscypliny finansowej dysponentdw.
Dyscyplinowanie sprowadza si¢ do praktyk
mikrozarzadczych oraz biezacego nadzoru
wiadz i stuzb finansowych uczelni nad dzia-
talnoscia jednostek generujacych koszty.
Sprawozdawczo$¢ sprowadza sie do doku-
mentéw o charakterze ksiegowym, ktore nie
daja klarownego obrazu, zwlaszcza konco-
wym uzytkownikom tych sprawozdar, czyli
nam. Brak jest tez regulaminu gospodarki
finansowej uczelni. W praktyce oznacza to,
Ze pracownicy UWTr nie maja szansy poznac
sytuacji finansowej ani calego uniwersytetu,
ani nawet kierowanych przez nich grantow,
zaklad6w, katedr czy wydzialéw. Nie s3 tez
w stanie racjonalizowad wydatkéw i przyja¢
za nie pelnej odpowiedzialnosci.

Zmiana w tym zakresie juz sie rozpoczeta.
Nalezy ja jednak doprowadzi¢ do konca,
wprowadzajac konsekwentny program jaw-
noéci finansowej uczelni na wszystkich jej
szczeblach. Informacja ta musi by¢ dostepna
dla wszystkich dysponentéw, aktualna (dzi$
o aktualnym stanie konta grantowego dowia-
duje si¢ kilka miesiecy pézniej), tatwa w do-
stepie i analizie, a przede wszystkim rzetelna.
Dzieki temu decyzje finansowe beda mogly



by¢ podejmowane przez tych, ktérzy o nich
wiedza najwiecej, a wiec na mozliwie niskim
szczeblu zarzadzania. To wymaga istotnych
zmian w ksiegowosci uniwersytetu i nie be-
dzie zadaniem fatwym. Jest jednak koniecz-
ne, jesli chcemy sensownie zarzadzaé naszy-
mi pieniedzmi. Obecny system finansowy,
w ktorym rézne wydatki przypisywane sa
do$¢ przypadkowo do budzetu centralnego
lub budzetéw wydzialowych, jest niekonse-
kwentny i czesto nielogiczny. Zmiana tego
stanu rzeczy wymaga rzetelnego policzenia
realnych kosztéw réznych sktadnikéw naszej
dzialalnoéci — od zréznicowanych kosztéw
lokalowych, przez realng kosztochlonnosé¢
dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej, po
wydatki zwigzane z utrzymaniem potencja-
tu sprzetowego (tu np. konieczny fundusz
serwisowy) czy konieczne dla rozwoju

uczelni inwestycje. Tylko jawna, transpa-
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rentnie i czytelnie zaprezentowana infor-
macja pozwoli na podjecie decyzji w tym
zakresie z akceptacja i poparciem pracow-
nikéw uczelni i ich cial przedstawicielskich.
Zamiast przerzuca¢ si¢ stronniczymi argu-
mentami i toczy¢ jalowy spor o wlaczenie lub
wylaczenie pensji z budzetéw wydzialowych,
powinni$my raczej — nie przesadzajac z géry
o stusznosci ktorejkolwiek drogi — mozli-
wie rzetelnie policzy¢ nasze wplywy i koszty,
a nastepnie wspdlnie i $wiadomie, z akcep-
tacja wiekszo$ci spotecznosci akademickiej,
wybraé rozwiazanie, ktére bedzie stuzy¢ za-
réwno rozwojowi uniwersytetu jako catosci,
jak i realizacji zawodowej wszystkich jego
jednostek i pracownikéw.

Dzieki temu, Uniwersytet bedzie zamoz-
niejszy, decyzje — nie tylko finansowe — beda
podejmowane bardziej §wiadomie i transpa-

rentnie, a uczelnia bedzie po prostu lepsza.
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